
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 11 класс, вариант 1

Количество заданий 5

Сумма ба"rлов 80
Время наlIисания 240 минут

Если lte сказаIIо иrIого, считайте все елиIIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоrrечlIо .щ€rlиNlыми, Количества фирлr и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мысли четко, писать разборчиво. Зачеркпутые фрагмеtь
ты tIe будут провереllы. Если вы хотите, чтобы зачеркнутая часть была провереIlа]
явно IIапишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозначайте, где }IачиIIается решение каждого пуIIкта задачи.
Перед Itача"rом решения пуtIкта а) Mo)t(IIo выписать общую часть, подходящую дIя
всех пуllктов, и даJlьше ссылаться tla llee. Не пропускайте ходы в решеIIии: жюри может
ставить ба"rлы за любые корректIIо выполIlеlIные действия, даже если вам оIIи кажутся
малозIIачительflыми.

Все утверждеltия] содержащиеся в вашем решеllии, доjIжllы быть либо обцеизвест-
tIыми (стаIIдартIIыми), либо логически следовать из условия задачи иJ,Iи из предыдч-
щих рассуждений. Все IlеобщеизвестtIые факты, IIе следующие тривиалыlо Iтз условия,
должIIы быть доказаны. Ес"пи в репIеIIии есть противоречащие д)уг другу суждепия1
то оllи не бу2lут оценеlIы, даже ес..lи одIlо из Ilих верпое.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада <.Физтех.Бизнес>. Задачи.

1. Коронавирус и внешний эффект
После разразившейся короItавируспой иIlфекции в городе Эrrске правите;Iьство все-

рье,з решило заняться проблемой вакципироваIIия IlаселеIIия. Известно, что вакциIlиро-
ваIIие является добровольным. Едиlrствеtrrlая ко]{панияt производящая и реа-ltизующая
вакциIIу в городе, здесь и да-lrее продает ее по цеIIе 16 рублей за штуку, а ее издержки
имеют вид 7Су : И2, где У коlrичество проданых вакциrr. Также, в городе есть llacT-
пая болыlица, заIIимающаяся лечением пневмонии. Услуги лечеrtия в болыlице стоят
фиксированtIые 2 рубля, а издержки больницьт зависят от коJ,IJективIIого и]!IмуIIите-
та Ilаселения1 то есть от количества реа-rlизоваIIн1,Iх вакциrI. Так, издержки болыlицы
имеют вид ТСв : #, где В - количество курсов J,IечеIIия пIlевлrоIIии. Считайте. что
больтrица и фирма-производитель всегда \rIаксимизируют свою прибыль.

(а) (3 ба,тла) Рассчитайте, сколько вакциII и курсов лечеIlия от пltевмоtIии будет
реализоваIlо изIIача,'IыIо.

(Ь) (5 ба",rлов) Правительство Эtlска решает вмешаться в рыIIок, который пе учи-
тывает положителыIый эффект от реа-цизации вакциrt, Ilтобы эффект поJ-IIIостью учи-
тывался, правительство решило приIIудителыIо объедиIIить обе фирмы в одIIу. которая
будет максимизировать суммарпую прибыль, Найдите, сколько вакциll и курсов лече-
rIия бYдет реа,lизовано в таком случае.

(с) (8 баллов) Создаttие едиIIой компаIIии не понравиJось Федеральной Антимо-
rrополыIой Службе, и оIIа запретила объедиIIение фирм. Мэрии ЭlIска приrплось ду-
мать, как заставить фирмы учитывать поJ-IожитеJыrый вllешний эффект от вакциIl
по-д)угому. Впоследствии было принято слелующее решение: 14эрия созда'1а рыIlок до-
платы за вакцины, обязав больницу выплачивать фиксироваItную cylrtty Р за кажлyю
реализоваIпIую вакциIIу фирме-производите.пю. I{епу IIа получивIхемся <<рыItке поло-
жителыlого эффекта> обе фирлrы, пока еще не осозIIавшие свою рыIIочную вJасть.
восприIlимают как задаIIную) формируя на дан}Iом рьпlке спрос и предложеIlие. ()пре-

делите равновесIIую цепу Р, а также колиtIество реа"]изоваIIIIых tsакциII и курсов ле-
чеlIия от пIIевмоIIии в лаIIIIом случае.



2. Банковский кризис

В баrlковском секторе США сейча,с продолжаются проблемы: после баIlкротства
крупIIых баIrков ",rюди бросились сIIимать деIIьги со счетов, ФРС США (Федеральная
Резервrlая Система, аIlалlrог российского Щентрал,rыIого БаIlка) объявила о выда.rе боль-
шого ко.r-lиt[ества заЙNlов коммерческим баllкам, чтобы справиться с паникой (так, за
первые 2 Iiедели кризиса было вылаIIо $390 млрд, ло сравIIеIIию с $4 млрд неделей

рапее). Также, совсем IIедавпо ФРС повысила ключевую ставку (ставку, под которую
коммерческие баllки могут брать кредиты у ЦБ) в экоIlомике до уровIlя 5% годовых.
ОдItако, именIIо с резким повышеIIием ставки в прошлом связывают проблемы обаrrк-

ротившихся баrlков в США.
(а) (З ба.rла) Объясните, поче]!{у чрезмерIlое изъятие деIrег с бапковских счетов

I,Iожет создать проблемы для экоlIомики страIlы.

(Ь) (5 баллов) ОбъясIrите, поI{ему резкое повышеtIие ключевой ставки может при-
вести к проблемам у баIrков.

(с) (8 ба"плов) ОбъясIrите, поче\rу увеличеIIие коJ,Iичества займов батrкам со стороны
ФРС и одlовременное повышение ключевой ставки в экоlIомике являлись бы противо-
речивыми действиями в безкризисllой ситуации.



3. Покупка конкурента

На рыIIке авиаперевозок со спросом Ра: 36 - Q коIIкурируют фирмы Флот и Беда.
Перевозки, осуществляемые фирмами одIIородны j потребителя;u безразли.rно у какой
фирмы покупать перевозки. Фирмы коIIкурируют, выбирая объем перевозок) одIIовре-
LiепIIо выпуская Qt и Qb соответственIIо. После этого ueIla формируется из уравIIения
спроса: Р7 : 36 - Q r - Qb. Вот только фирма Флот горалздо более техllологичIIа и имеет
издержки на перевозки, равtlые 7С : 4Q t, ь то время как издеркжи Беды 7С : 8Q6.

(а) (3 бапла) Найдите выпуски, которые выберут фирмы в равIIовесии.

(Ь) (5 ба"rлов) Флот решает воспользоваться неJучшиIrt поJ,IожеIlиеNl Беды и решает
купить часть фирмы. Если Флот купит меньше 50% Беды, то оII просто получит долю
ее прибыли, равtI}ю !оl]е фирмы, которую oll купил. Если флот купит 50% или бо"rее
Беды, то он получит право назпачить выпуск Беды и также получит долю rrрибы-
ли, получа€мую ей. СобствеIlник Беды согласиться продать Беду, то",lько если cy\I\la
выручки от продажи части компаtIии и прибыли от оставшейся части будет больпrе
или равIIа) чем прибьтль, которую может получить собствеIIIIик, Ile продавая Беду.
Если собствеIпtику безразличrто продавать или не продавать, то он продает часть фир
мы. Найдите стратегию действиfi Флота (долю выкупаеltой компаIIии) вып.r-Iачиваемую
cyмIry, назIlачеltttый выпуск7 выпуски), при которой он сможет поJучить rtаибо,T ьшую
прибыль.

(с) (8 баллов) КоIIтроль I{ад сделкой пог",IощеIIия решил провести ФАС. Он одобрит
сдеJIку, только если общественное благосотояIIие после слияние фирм увели.tится хотя
бы Ila 8. Общественllое благосостояние является суI1I1ой изjlишка потребителя (здесь

- о2,
он будет paBerr $) и прибылей фирм. На каких условиях состоиться сделка, если Флот
будет придерживаться стратегии из преды.Lущего пункта?



4. Любители мороженого

В IteKoTopoM очеtIь Ilебольшом городе, в котором живеа 24 человекаl с > 0 чело-
век любят есть морох(еIIое с к,rубникой, а б > 0 любят есть мороженое с шоко1-1&до l.
При этом известIIо, что а * D < 24. Назовём любителей шоколадIIого и клубtlичlIого
морожеIIого активными потребителями, а оставшихся жителей - Irейтральными. Биз-
HecMett A,reKcarlд) xolleт начать продавать жителяiч{ города морох<еное, при этом оII

не Irожет в силу производствеIIIIых ограIIичеIIий производить оба вида морожепого, и
сейчас выбирает, какой из вкусов производить.

Но всё пе так просто1 ведь любите,rи клубItичIrого и шоколадIого N{ороженого ве-

дут свою игру и убеждают IIейтралыIых жителей стаIIовиться любите.пями того же
типа морожеIIого) что и они. Так как общество в целом любит клубttичIIое морожеIIое,
то один J-Iюбитель к"пубltичrIого :r,roжeT убедить одIIого rlеЙтра.lыlого в своих l]Kycax,
а каждые два любителя шоколадного лrогут убедить лишь одIlого rIейтра"rыrого. При
этом если человека убеждают и те, и те, то oll путается и rle будет покупать мороже-
ное вообще. БизнесмеIt АлексаtIдр будет производить то морожепое) которое Iiравится
бо"T ьulиIIству житеr]ей города.

Каждый активный потребитель хочет убе>r<дать нейтрапьных таким образом, чтобы
бизrlесмеII Александr в итоге решил производить и}IенIIо его тип морожеIIого. ;-Iюбите-
ли шоколадIlого морожеIIого Ile покупают клубIIичtlое и IIеюборот. При этом нейтра",Iь-
IIые покупают любой тип мороженого, какого бы вкуса оIIо IIе было, а жители в этом
городе бескоIlечIIо дели\lы.

(а) (3 ба.пла) Найлите, мороженое какого вкуса выберет производить Алексаlrд.l
еслио:З,аЬ:4.

(Ь) (5 ба-,l;lов) Предпо;rожиrr, что с * Ь < 12, мороженое какого вкуса выберет
производить АлексаtIдр в зависимости от значеIIий о и Ь?

(с) (8 ба"тлов) !,ля всех возможIIых изнача.,lьных зIIачеrIий а и Ь (а -l Ь < 24 и
а, D > 0) определите, морожеtIое какого вкуса выберет производить Алексаrrдр.



5. Убеждение фирм
Наивrrая страна закрытая трехсекторная экоIIомика. ПотреблеrIие в стране IIе

зависит от дохода и является автономIIым: С" : 100, а фирмы иIlвестируют по сле-
дующему правилу: ес"rIи выпуск в предыдущем периоде \{еIIьше че]!r выпуск, который
ожидают фирмы в этом периоде, то иIIвестиции положителыIы и равIlы 0.5У, где У
ожидаемьlй выпуск в текущем периоде. Если выпуск в текущем периоде MeIlbшJe или

равеII выпуску в предыдущем, то фирмы пе иIIвестируют Ilичего. ГосударствеIIIIые за-
купки автономIlы и равIIы 50, а Ilа-поги в стране отсутствуют.

(а) (4 балла) Предположим, что фирмы действуют наивlIо: в кажлом периоде оIlи
ожидают такой же выпуск, который был в предыдущеN, периоде. На сколько rrужIlо

увеличить государствеIпIые закупки) чтобы добиться увеличения выпуска на 100?

(Ь) (6 баллов) Предположим, что государство может убедить фирмы, что ollo увели-
чит государствеIпlые закупки, и поэтому выпуск в текущеII периоде окажется больше,
чем в предыдущем. Найдите, IIа сколько государству llyжllo будет увеличить госу-
дарствеIпlые закупки, чтобы добиться увеличеIIия выпуска IIа 100, если фирмы будут
убеждеtlы в том, что выпуск будет увеличеII.

(с) (5 ба.,lлов) В реалиях предыryщего пуIIкта оказывается, что убеждеIIие фирлr
оказывается затратным, и для того) чтобы фирмы действителыIо поверили государ-
ству, llадо потратить АG: Gr - G1-1 }силиЙ (чем выше измеIIеIIие государственных
закупок, TeN{ сложнее убеждать фирмы в ToNl, ttTo это измепеllие произойдет). Госу-
дарство, любящее стабилыlость, минимизирует следующую фуtrкцию потерь:

L : (Ц - Ц -,)2 + (G, - G,-,)'

Найдите оптима-qьтIое из}"{еIIеIIие государствеIIIlых закупок в каждоlll периоде



tr На одной страцице можно оформлять тOJIько одну заJIачу.

Отметьте крестиком номер задачи,
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На одной странице можно оформ.лять только одну задачу.
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Если отмечено более одной задачи или не mмечено ни одной ]адачя.
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Если отмечено более одной ]адачи или не oTMerIeHo ни одной задачи.
страница считается черновиком и нс проаеряется. Порча QR-кода недоrryfiима|
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На олной странице можно оформлять TOJlbKo одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено tla странице:
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На одной странице можно оформлять только одЕу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решенис которой предстаsлено на станице:

|2з4567 IvIсDтu
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Если отмечено более одной задачи яли не mмечено ни одной задачи.

страница считается черновиком и не лроверяеrся, Порча QR-кода иедопустима|
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На одной странице можно оформлять только одцу задачу.

Отметьте крестиком номер задачrl,

решение которой представлено на странице:

12з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ня одной задачй,
станица считаетс, черновиком и не проверяется. порча QR-кода недопустима|
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На одной странице можно оформлять Tajrbкo одну задачу.

,-- Огметьте KpеcTliKoM номер задачи,

решение которой представлено на станице:

l234567 rлсDтп

Е,
Еслr, отмечено более одной задачи }Lпи не отмечено ни одяой задачи,

grраница счятастся черновиком и не п[юверяеrcя. Порча QR-кода ведопустима!
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На олной с,траниче можно оформлять ToLJrbKo одЕу задаrrу.

Огметьте крестиком номер задачиl

решеЕl{е которой представлено на станице:

l23456,7

страница счиmется черновиком н не проверяется. Порча QR-кода недопусти]t!а!
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На одной странице MorKHo оформлять тшrько одну задачу.

Отметьте крестиком rrомер задачи,

решение которой представлено на станице:
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Если отмечено более одной ]адачи или не отмечено ни одной за!ачи.
страняца счнтается черновиком и не проверяеIся, Порча QR-кода недоп},стима!
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На одной странице можно оформлять тOлько одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страцице:
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Введение

Данный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставJrена информация об
исюрии компчtнии, теtgiцих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в

соответствующем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте! возмохно использовать р:rзумные
предположения и допуцения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность конкурентов и их
продукг (Циан, Авито, Яндекс недвижимость, ,Щомклик)
- для прочих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

коптекст задачи

В настояцее время на российском рынке не хватает ютовых единых решений, которые покрыв:rют все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс поtсупки жилья или инвестирокlния в недвижимость является рапрозненным и имеет множество

участников и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со мнох(еством проблем, среди которых:

. нехватка прозрачности на rгоричном рынке. Нехватм сервисов по мблпровке и ремонry

. Недобросовестностьриэлторов
Строительство, продажи (особенно на в:горичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются разJIичными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. 1)

Покупателей волнуют следующие вопросы:. Как выбрmь жилье из множества вариантов?
. Как понять, какой это район, соседи, управляюцая lсомпания?. Как и где получить гарантни, что обьекг не фейк?. Как правильно торюваться и нужно ли?. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?
' Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?
' Сложности с выбором: денег немною, аеце нужно квартиру ремонтировагь, обустраивать под себя,

выбрать дизайн , исполнителей, техническ)m надзора. Как и где выбрать мебель и техниry?

са молет

НН L";bi

lNGRAD

ý понстго0

ilоа

l
.r. циАн tяm
?iдчitо .@

0П11]
Fф с ДомКлик ЕЕlц
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Потеря.ремёни и реryрсое

и недвижимости, и получения сервисов, связанных сРис. 1 - текущий процесс строительстм и

недвижимостью
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Конкl,ренты

основные конкчренты. Самолет Плюс в
предоставляющие услуги по реirлизации
справедливой стокмости недвижимости и т.д

БизнЕс
школА
мФти плIlDтп о сБЕр

JLл

-

различных напрirвJIениях - это платформы и сервисы,
недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки

о
Основатели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений Авито, Яндекс

98,з

а

80,9

недвижимость, ,Щомклик). Через 5 лет после вы хода самолет Плюс планирует войти в топ 5 впо
выручке. и,] HIJx зарабаты ва ет на се ск, прод:Dк, trade in, выбор агекта,
дкп, правов:ul экспертиза, регистрация l. безопас

е не пок
ны оценка. ипоте

однако есть текущими плат
нинц переезд, товары для доNI

Таблица l - выручка основных конкурентов в 2021 юду

Ипформацrrя по рьlнку

В последний год объем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурною роста, но цепом
сохраняется положительнаJl динамика.

рвисах лл@lдои
е расчеты, страхование,

140,0

100,0

80,0

60,О 56'6 ,z,u

40,0

20,0

0,0

2019

7L4,7
109,2

94,4

75,4

89,9

2о21 2022

t Вторичный рынок

68,з

2020

l ПервичныЙ рынок

202з

Назван пе
Выручка в 2021 году,

млрд р}б
Маржпrrальность в 2021

циАн 7,z -l0o/o

Яндекс Недвижимость 5.4 5о/о

Авито (недвижимость) 4.8 8%

,Щомклик 4,2

1низаи о}l н мд ебелре

2023 юд

t}

120,0

Рис. 3: [инамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. руб. / кв.м.
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Исторltя со]данпя Ko}tпa1Ilt Il

Самолет Плюс - совместный про

r'b ьизнес,ь школА,- мФти IпсDтп

ект одного кз крупнеиших оперoBl России -
щенный в 2022 гоДУ

О сБЕр

( ет> и

о
чслчг по все
России.

стране может сделать амолет Плюс п с
онлаин-пл атформы и офисов

области недвижимости в

идея и цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы ршить эти вопросы дJIя своих кJIиентов при помощи ИТ-
рмы с полн ]\,l ом г д,lя недаи жицости

Описание иден сервиса

Создатели С+ планируют использовать в сервисе\ финтехlи
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиефбЫ/rcтро
с недвижимостью.

ркетплейс технолог которые будут
иуд лю , связанную

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривают создание суперzrппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет Суперапами нllзывают мноюфункциональные приложения, которые на своей плmформе
обьединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплаry!

бронирование билетов и тд. Такие приложения моryт быть удобными, но у них есть и свои недостаткИ.

суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачасryю перегружены множеством

ненужных лользователю функчий.

l 
Деuепопер - ю"паrпя или человек, к}торые з{lнимаются созданием и реконструкцией обьекms недвижимостх, а такж€ развитием з€мельных

aIcгиBoB, их основl]ая ц€ль увеличить прибыль от реаJIизsции проеrга, В отличпеот заgФойцrм, кромс н€посредственно сгроительных работ,

девелопер oTBё{ileT за полный цикл, связднный с созданием жялоm комплекса и дальнейшей р€ализацисЙ недВиr(ямОСТи.

' Фиджитал (phygital, от англ, physical + digital фхзический и цифровой) - изнач&!ьно маркетинrовьrй термин, описымющий сочетанйе

цифрвого и физическоm опыm, который впоследствни стм ислользомться в других сФрах
202з юд

недвижим ектtl ва2ll 4

кварtирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.
будн нв п ,]и э сико ]\lсте с и нн мы клом ияиван еtсци зает вато ая ея оид дл ци нтов,у обслуж которая крыстро
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Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локации
Этот тренл подтверждают и другие застройшики. истаlI ционный формат работы убрщц9qбд9дцдlость

тверцает), 
-6оворит 

Валерия Млrышева.
звпвать те рlrи, вместе с жильем вводить школы и

JL,ь

-

БизнЕс
школА
мФти

<<Мы тоже стали субqцдцроЕдlь все ипотечные продукты, за которыми обращаются клиенты, -
семейную rlпоIеку, нйГеку iля |Т-специалистов, ппотеку с госполдержкой. Однако, на мой взгляд,
субсuдированпе "ruu*n," "ru,il, долгосрочным трендом п уступпт место более традпциОННЫМ
ипотечным продуктам)>
Светлана ,Щеrrвсова
]]l]tlll l],lIl1N ()l L!',Ii] ]]l]o.|il7li ].\() l,(D \ .lclзc l,,rtrtcttt"

ц_аёаддfэýд-в чер]9-Iдрода, и многие оценили возможность жить ряд природо чащdбБiватБТЕТЪежем
е, при этом имея возможность быстро добраться до мегапописа. Статистика продiDк в каших проектzлх

<Янила> и (IQ Гатчина) это под
<<Те компанпп, которые булут

н и ч

в четырех стенах,
усилило тренд на
зависимости от по а

го и снижении рисков если нед

люди начали ло-другому
miхеd-usе-п

относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это
в ЖК, которые моryт использоваться для разных целей - в

концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,
е застройки и общих территорий. Соответственно, важна

о
сады нового поколенпя, грамотно ра ть с коммерческнм наполненпем комплекса, создавать

рекреацповные прострашств!; остдп!.тся в топе)>

Александр Лелпн
leItcpll-1btIlnii,Lllpcli]()l) ,(l ,]at]cILr(\ii (.trtKt,I Ic tellt,1 pr ,,

<<,Щеве,rоперы ищуг способы повышепия рептабельностп строптельства при ..пада.ющей
плате:rсеспособпостп населения п.оптпмизпруют площадц объектов. Иногда это выражает-ё Ё@*
ffi*"**'""дou","..аpДepdные'пpoстopныебалкoпн,инoгдабана-'льн-нoe
сбКFбfrfi;БТЕ-траЖбТамого помещения. Цо наша компаllпя не намерена <<урезать> такие функции в
своих проектах, потому что на Hllx есть спрос п людп }rке прпвыкли к опредеJrепному уровню
продукта>
Валерия Малышева
lcll('I,:l, ,ll,,lil lilI\\,|.Iol\ \t t " |.tlct|r,,ttrlrt"l"

Тренд 4. Сокращение площадей с
С весны 2022 года новым и дФке м трендом стzlло с бс и и чно
совN{естных про амм застро ициков и в. <Этот продукт стм самым востреоованным у заемщиковJ

сть и риски, с которыми стмкиваются сеичас покупатели жилья>, -говорит начмьник отдела продФк ЗАО <БФА-.Щевелопмент) Светлана.Щенисова.
Сни п исхо пки но заемщики заинтересованы в

о уверены в сохранении работы),
оэтому они готовы авляет ,Щенисова.

Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. Оказавшись залертыми

самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магапин, - подтверждает генеральный
директор <Главстрой Санкт-Петербург> Александр Лелин. - Д урвень рiввития окружающей жипой среды
является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой>.
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимаJIьным благоустройством в
небольшом двор. <Покупатель смотрит на

продуманнаrI и ин есная удобные входные группы, безопасность, места для храЕения
рацио аJIьные планировки и гармоничн:rя среда во всем квартале>, - добавляет Валерия Малышева.

расположение рядом друг гом- соотношени

Это приводит и к переориентиромнию отрасли от
комплексного продукта как внутри дома так и за
самостоятельно созд:tют прстранства для городского дос

продшки квадратных метров к предложению
его пределами. Примеров. когда застойщики
уга в хилых комплексах, пока ммо, но и ожно

бнайти в городской черте. В этом голу <главстрой Санкт-петербург> в Жк <юнтолово>

2023 юд
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И в ближайшие перспекгиве - 1-3 года - стоит ожидать усуry
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов,
Сергей Софронов. <Это подтверждают данные о восстан сн
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трешдов на рыпке жrrлой педвпжимости
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказьlвающих влияние на жилую
недвижимость как продуlсг.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировшlи небывалый рост.[<Щена предложения по
отношению к январю 20l9 года выросла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас), - приводит цифры руководитель I tиан.Ана,,Iитики Алексей Поповil

$Зч zozo год рост цен составил 26,4% в городе и 23,5Уо в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало !{а 32,10lo, в пригородах +33,4%. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге +l6,2%, в пригордах а 16.7О7о2]l-iftавляет Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает }Ъсти. <Сеголня с помощью кредитов закрывается порялка 90Оlо

сделок), - отмечает генеральный директор АО кЛенстройтрест> Вмерия Малышева.
+ ,r_l,пр-а^.-л,

о

бления и ипотекtt , то есть еще больше
мм ски й директор ГК (ПСК)

ии рынка ипотеки: заемцики в России в июне
больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банкиполучили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на

ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 юда по сравнению с январем -июнем)), - подчеркивает он.

Сmаmья с сайmа rЬс.ru кНовые зелlла. Как развu ваеrпся знаковый проекm в ценmDе Пеmербурzа>
(dоп.маtпеоuаq)

материалы по теме:
Тренд l. Рост цен, сокращение предложения
Тренл J. Запрос на комплексный продукт

й
ц

iii((rггrrr(
ггl

Тренд 2. Ипотечное кредптование и субсидrlрованпые ставкп
<<Начиная с 2019 года мы перешлп к моделп более умеренпого предлох(ения на рыllке - ца 1 млн кв,
м мепьше, чем прежде. и cooTBeTcTBeнrro, более умеренного спроса _ 3rа{ млн кв. м. теперь мы

рассматриваем этп цrrфры как стандартные для Петербурга п ближайшей прпгородной зоЕы п !"rке от

них ведем отсчетD
Ольга Трошева
|]\ l((jL]l] lille !| l,' l] I I (, i L , ! ] l ] t)Bo () llL'lillrit llсlсрбr р сttltя llc ltltt;l;ttrtrlcl|", {,\cl (tГоt|l))

202з юд
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующему плану:

l. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности р:ввития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления развития вы можете

предложить?

202] год
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Рис. 4: Количество заключенных договоров на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то аюивное развитие технологий в течение последних лет
сказалось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей расryт, и

индустрия вынуждена подстраиваться по эти запросы (более подробно см. Приложение 1)

202] rод
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(Причал Ю) на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа. о
,Щругой устойчивый тренд 

- 
последовательRое сокращение средней плошали кFагтцр. Причем коснулся он

всех сегментов. ((В массовом сегментQЕ9шение д ижении жилплощади диктуются снижением
дoхoдoBнaсeлeнияищьt.oДнaкooптимизациянeдoлжнaпpиBoдиTЬк
общему ухудшенкю проекта), - подч ей Софронов

ОЛИМПИАДА
ПО ЭКОНОМИКЕ

платить за

-L виэнес

'h 
школд,- мФти мФтп О сБЕр

снижение средней площади квартир - т€9gд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных классов. <Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-кJIасс ассоциировitJlись
исключительно с большими площадями. Квартиры отличzlлись размilхом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными, В итоге покупатель переплачивiUI за лишние метры, которые с к:Dкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенноJ с развитием самого рынка началась оптимизация планировочных

решений с учетом реальных потрбностей покупg5lлей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 1ЧЩщ=*,. - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Grоuр Влалимир Ревенков.

незначительном удаJlении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на котор ых нет старои и треоующеи сноса
зqý:рgДjrц Разумеется, предпочтение отдается участкам с налахенной йl-ifфструкryрой и -ЪТсокой

трънспортной досryпностью. u целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.

Тренд б. Спрос на отделку ш меблировку
Тренд на покупlЁjtваpзир с отделко й сохранился, даrке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы

елку, тем более что застройцики, и мы в том числе, следят за трендами
араются IIод ирать не только качественные, но и привлекательные внешне материалы, соответствующие

веяниям времени>, - отмечает Валерия Малышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменитсяi а доля квартир с отделкой будет лишь

увеJIичиваться. <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериаJrы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Следуюций этап развитиJI рынка- все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир+ryдий, ocнoBнzu аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а также регион:lльные покупатели, в том числе студенты, уточняет эксперт.
Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

TpeHrl 7. Решенпя для lкизни
Число ин нных п о н и MaJlbHo , и чаще недвижимость берут для улучшения жилищных
условий, в этом слччае во главе а оказываю со ем други
сохраняется, но и возрастает спрос на
удаленных л этом отличной экологией, п ными видами и т. д,, как, например, наш
комплекс <<о асносельском районе>, - приводит пример Светлана Денисова.

а)

е критерии. (Мы видим, что не только
живания, предлагаемые в относительно

2023 rол

Тренл 5. Пересмотр подхода к выбору локации _,

в Петербурге продолжается освоение n ржав9д9_}f,ояса__в городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки ТёЯия жилищного строительства локациrх - с выходом к воде, на
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Отметьте крестиком номер заJlачи,

решение которой представлено на странцце:

1234567 шr.Dтп
l

Еслп отмечено более одной задачt или не отмечено ни одной зrдачи,
страниLlа считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформrlять TOlrbKo одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 мlDтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryсгима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странrlце:

1234567

Если oтMe,leнo более одной задачи или не отмечено llи одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопусrима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.
Огмегьте крестиком номер задачи,

решенпе которой представлено на страЕцце:

12з456,7 м.Dтп
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной зада,{и,
страница считается черновиком и не прверяfiся- Порча QR-кода недопустйма!
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На олной сцанице можно оформлять TOJlr'Ko одцу задачу.

Огметьте крестиком Еомер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з456,7 rо.отп

Если отмечено бо.Jlее олной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кола недопустима!
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На одной странице можно оформлять только одrrу задачу.
Огметьте крестиком номер задачиl

рецение которой представлено на странице:

12з4567 m.Dтп

Если отмечено более одной задачи илй яе отмечено яя одной задачи,
страница считаffся черновиком и не проверяегся, Порча QR_кода недоц,Фима!
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На олной страниче можно оформлять TGrrbKo одну задачу.
Огметьте крестиком tloмep задачи,

решение которой представлено на странице:

l234567 мlотп
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаfiся черновйком и не проаеряgгся. Порча QR-кода недоrryстима!
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Если огмечено более одной зlцачи или не отмечено нЕ одной задачи,
страница счиmегся черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопуgrима!
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На олной с,граниче Moxcro оформлять тшIько одву задачу.
Огметьте крестпком tloмep задачи,

решение которой представлено на странице;
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На одной с,границе можно оформлять ToJrbKo одну задачу,

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

1234567 мфтп

Если отмечено более олной зsдачи или не отмечено ни одяой ]адачи,
страница считается черноавком и не лроверяfiся, Порча QR-кода недопустима!
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На одной станице можно оформлять ToJlr'Ko одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 шIlDтu

Если отмечено боlее одной ]щачи или не отмечено ни одной задачri,
страtlица считаgrся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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