
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 9 класс, вариаIlт 1

Коли,tество заданий 5

Сумма баллов 80
Время наIIисания 240 минут

Если пе сказапо ипого, с.Iитайте все единицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескотrечtlо делимьlми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь из,qагать свои NIысли четко, писать разборчиво. Зачеркнутые фрагмеtь
ты TIe будут провереIIы. Если вы хотите, чтобы зачеркlIутая часть была провереIIа,
явIiо Ilаllишитр об этом в работе.

Всякий раз .teTKo обозIIачайте, где IIачиIIается решеIIие каждого пуflкта задачи.
Перед tIача"rом решения пуllкта а) Lrожllо выписать общую частьl подлодяIrý/ю д]я
всех пуIIктов, и да,lьше ссылаться на IIее. Не пропускайте ходы в решеIIии: )<юри может
ставить ба,плы за любые корректно выполненlIые действия, даже если вам оIIи кажутся
маJlозIIачителыIыми.

Все утверждеtlия, содержащиеся в вашем решеIlии, должIlы быть либо общеизвест-
IIыми (стаrrдартпыми), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассуждеIlий. Все lIеобщеизвестIlые факты, IIе следующие тривиа,IыIо из условия,
должны быть доказаньт. Если в решеIIии есть противоречащие д)уг другу суждепия,
то они IIе будут оцеtlеIIы, даже если одIIо из них верное.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада <<Физтех.Бизнес>. Jдддtl".

1. Анализ графиков

Некоторый бизпеспrеtl по и\{еIIи Лука решил открыть свой собствеIпIый бизlIес по
продаже шаурмы. Прошло 10 дпей с его открытия, и его бизrrес-аltа-питики построи1-Iи
три графика, но] к сожалеIIию) забьши подписать одlrу из осей. Вы зrIаете, что по оси
t отложеtIо количество дIIей, которое прошло с открытия, а всего было llapиcoвallo три
графика: дневная выручка! дIIевIIая прибыль и кумулятивIIая выручка (счr"rлrарllая
выручка за t дней). Все три перемеIпIые измеряются в руб,тях.

10000р

12345б78910

1200р

0 12345678910

750р
-450р

12345678910

(а) (3 ба"rла) Опредепите yl обаяснumе на како 1 графике что изображеlrо. (Счumай,-
mе чmо салt"ыli левъtй ерафuк - первыа, среанuй - Bmopoii, а саJчlый правый - mреmuй. )

(tl) (5 ба"тлов) flопустим, что издержки в каждый деlIь были одиIlаковыми. Найдите
величиIIу ежедневных издержек.

(с) (8 ба"rлов) Опрелелите, какую прибыль заработаJ Лука за 10 дIIей.

t
t) t t



2. Троfiственный союз

Тройствеtпtый союз - страIIыJ которые объедипились с целью улучшеIlия своих про-
изводствеIIIIых возможIlостей. У союза есть один уltиверсалпыIый ресурс - труд, всего
в союзе l : 120 человеко-часов. Труд в союзе позволяет ловить рыбу - кильку - К,
путассу - Р, восточIlого тупца 7. Лов туIlца самый с;rожrlый: для того, чтобы пой-
ltaTb 1 туlIца нужrlо 4 че.]Iовеко-часа. Путассу ловится лучше: IIа поимку одlrой рыбы
требуется 2 человеко-чаr:а. Ки.пька очеIIь чувствител1,1lа к lIа-'rичию хищlIиков(тупцов)
и других рыб(в даlIIIолr случае - путассу). На поимку двух килек всегда IIужеII одип
человеко-tlас, Но ес.,rи вообще lIe Jовить д)угую рыбу, кильки в oKealle будет rtалrо,

всего 30 штук (более 30 штук пойl{ать lle удасться). Каждый пойманный тупец увели-
чивает максима!,lыIое количество поймаItIlых килек lla 4 штуки, а каждая поймаttпая
rtyTaccy - па 1.

(а) (3 ба-лла) Предположим, ,lTo тройствеIlный союз вообще lle хочgт ловить кильку.
Постройте МПВ (Мпожество Производствеtlпых Возtчrожностей, все комбиIlации коли-
честв рыб, доступIIые для вылова) Тройствепrrого союза в коордиItатах Р - 7 (путас:су

- восточItый тунец).

(tl) (5 ба-,r,rов) Предположи:и, .rTo Тройственtlо rу союзу IIужIIо выловить poBllo
7: 20 едиllиц востоtlIIого тупца. Постройте МПВ ТройстветIllого союза в координатах
(К - Р) (килька - путассу).

(с) (8 ба;lлов) Предположи:лt, что Тройственному союзу нужпо выjIовить ровно Р:
20 едитlиц путассу. Постройте МПВ тройствеIпrого союза в коордиIIатах (К-7) (килька
- восточпый тунец).



3. Чебурашка и Крокодил Гена

Чебурашка учится в школе и на перемеIIах покупает в буфете булочки с тIзорогом
(х) и пакетированIIый апельсиtrовый сок (у). Булочка стоит 40 рублей, асок 30 рублей.
Крокодил Гена даiiт ему 900 рублей lla неделю. и Чебурашка тратит свои деIIьги только
па покупку булочек и сока. Функция полезIIости Чебурашки и]rrеет вид: U : х .а, rде
I и у количество булочек с творогом и пакетиков сока соответствеlпlо. Чебурашка
может покупать только целое число булочек и соков.

(а) (3 балла) Некоторые числа в таблице предпочтеIIий Чебурашки обозпачены
буквами. Восстановите все пропускиl д,rя каждой буквы Ilапишите) какое число она
обозrrачает, если учитывать, что Чбурашка Ile лlожет потратить больше 900 рублей,
но все деIIьги будет тратить IIа повышеlIие своей полезIlости.

КуплеIпIые булочки
(за rIеделю)

Куплепrlые соки
(за IIеделю)

полезпость
1Iебурашки

,22 а t)

21 2 .l2

19 _l 76

a) 6 с,

17 119

1б 8 d
|,2 е t
11 s h
9 L 162

8 19 152
ti 21 ]
|.l 115

3 26 78
,) !l ;,1

fr, 29 l
0 30 ()

(Ь) (5 ба"тлов) Сколько булочек и соков IIужно купить Чебурашке, чтобы полу-
чить максимальную полезIIость? Считайте, что ЧФурашка выбира,ет только rIа.6оры,

представлеIпIые в таблице,

(с) (8 баллов) Из-за повышеlrия издержек на поставку соков, буфет подIlял цену
на llих IIа 10 рублей, IIо цепу па булочки сIlизил lla 12 руб.tей из-за низкого спроса.

Опреде.пите, сможеI ли Чебурашка теперь получить полезIIость не меIIьшуюl чем до
измеIIеIIия цеII.



4.Яумамыинвстр
Юttый экопоlrлист Рэлt решил открыть свой бизнес по продаже лимонадов IIа пляже

в одlIом ttебезызвестrlоь,t курорте города Тамлов. Каждый вид лимонада имеет свой
lloMep. Так как Рэм экоIIомист, оII придумаJI rtеобычIIую модель цеltообразоваIIия IIа
свои лимоIIады. А имеltttо, если какой-то из лимоIIадов покупает 1 потребитель, то цеttа
этого лимоIIада IIа следуюпlую едиIIицу растёт па 1%, а если лимоIIад IIе покупак)т в
течеIIие 10 миIlут ни одиII из потребителей, то его цеIlа наоборот падает IIа 1%. После
,Iего счihчик миIrут обrtуляется и если его cltoBa пе покупают в течеIIие 10 миtrут, то
цена падает ещё lla 1% и так лit_rrее.

(а) (3 балла) !опустим, ровно в 10 утра Саша купил у Рэма 1 едиtlицу лимоIIада под
Iloi"{epoM zi, сейчас Ila часах 10:15 утра того же дItя и кроме Саши сегодня утром пикто
.qимоIIад под tloMepoM i tIe покупа,ц. Увеличилась, умеIIьшилась или IIе измеIIилась цеIIа
этого лимоIIада? Ответ объясltите.

(Ь) (5 ба-члов) Опишите потеIrциа..rыIые бизIlес-преимущества идеи Рэма, почему его
идея цеltообразоваIIия может помоtIь ему заработать больше, чем если бы otr продавал
лимоIIад по едиIIой цеllе? Приведите ровIIо 1 идею, если будет приведеtlо больше -
проверяться будет только первая.

(с) (8 ба,плов) С какими бизнес-рисками может столкнуть Рэм? Приведите poBlIo 2

аргуIlента, если будет приведепо больше - проверяться будет только первLIе два.



5. Борьба с монополистом

Не так давtIо рыtIок услуг такси в Москве был моItополизировап одной Irебезызвест-
IIой компанией <.ИIIдекс,>. !,авайте рассмотрим её деятелыtость поближе:

Пусть на рынке есть три группы потребителей, которые <. ИrIдекс,> отлично отлича€т
друг от друга: молодые, взрослые и пожилые. Спрос каждой группы имеет следующий
вид: Q!*.n: 100 - 4Р, Q|а"п:80 - Р, Qd"tb,y: 60 - r.sP. <,Индекс> можеf IIазIIачать

раные цены каждой группе. Издержки компаIIии имеют вид: 7С:88 + 10.

(а) (3 балла) Найдите, какие цеЕы устаноtsит моIIополист каждой группе.

(Ь) (5 баллов) Государство, IIедоволыIое слишком высокими затратами IIаселения)

решает ввести потолок цеIlы IIа ypoBlle 30 д.е. Определите, какие цены устаIIовит }lo-
IIополист каждой группе в таком случае.

(с) (8 ба_п.,rов) Государство хочет раrсчитать оптима.rыlый уровень пото"qка це]Iы.
и для этого ему нужно оцеIIитьl как введеIIие потолка цеItы влияет lra объем продаж
монополиста. Найдите фуllкцию а : lP), показываюпIую, как общий объем продаж
Q зависит от ввеJеIIIIого потолка цены Р,



l
На одной станице можно оформлять тOлько одну задачу.

Огмегьте крестиком номер за.цачи,

решение которой представлено tla странице;

|2з4567 м.Dтп
Е
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

страницs считается черновиком и не проверяепся. Порча QR-кода недопусrима!
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На одной странице можно оформлять только одrrу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 lvл.Dтп
l к

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одяой задачи,
страница считается черновиком и не проsеряется, Порча QR-кода недогryстима!
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l
На одной страЕице можно оформJUIть то.пько одЕу задачу.

Огметьте крестиком цомер задачи,

решение которой представJIено на странице:

l234567 rо.Dтп
Е

L]с-lи отмечено боrее о;lной за-lачи или не отм€чено ни олной :rадачи.

страница считается черновиком и не проверяется, llорча QR-кода недопустима|
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l l
На одной странице можно оформлять только одну задачу,

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представJrеко на странице:

|2з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не лроверяется. Порча QR_кода недопустима!
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На олной с,граниче можно оформлять только одrrу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 глlDтп

к
Если отмечено бо-]ее одной задачя или ве отмечено ни одной задачи.

gграница счиi,ается черllовиком и ве проверяgrся. Порча QR-кода недопусrима!
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На олной страниче можно оформлять TOJlbKo одпу задачу.

Огмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представJIено на странltце:

12з4567 rл.Dтп

tr
Если отмечено более одной зL,lачи или не отмечено ни одной идачи,

станица ýчитастся черновиком и не прверястся. [Iорча QR-кода недогryстима!
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На одной странице можно оформлять тшIько одпу задачу.

Огметьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлено на странице:

l234567 м.Dтu
Е

Если сrгмечево более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаетс, черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопусrима!
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l
На одной странице можно оформлять тшrько одну задачу.

Огметьте крестиком gомер задачи,

ршение которой представлено на станице:

12з4567 мсj7ц
к

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной зqдачи,
страница счиmется черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять т(rпько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з4567 м.Dтu
l tr

Если отмечено более одной задачя или не mмечено яи одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной странице можно формлять ToJrbKo одну задачу.

Отмсtьте крестиком номер задачиl

решение которой I1редставлено на странице:

\2з4567 м.Dтп
l к

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной fмачи_
страница считается черновиком и не лроверяется- Порча QR_кода недопустима|
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На одной странице можно оформлять TOr,lbKo одllу задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з456,7 м.отп
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Если отмечено более одной задачи или не отмеч€но ни одной задачи,
ýтраница счtrгаgпся черновиком и не проверяется, Порча QR_кода недопустима!
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решение которой представлено на странице:
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всли отмечсно более одной задачI{ или не отмеч€но ни одной задачи.
страница сч}fтается черяовиком и не проаеряетс!, Порча QR_кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформлять TOlrbKo одну задачу.

Оrметьте крестиком Еомер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачlt или не отмечено ни одной задачи,

страница счиmется черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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на одной странице можно оформлять To.1Ibкo одЕу задачу.
Отметьте крестпком номер залачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи яли не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной странице можно оформлять ToJtbKo одЕу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено ка странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаgгся черновиком и не проsеряется. порча QR-кода недопустима!
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На олной страниuе можно оформлять тоJIько одrrу задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

с,Фаниtв считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформllять то.пько одну задачу.

Огмстьте крестиком номер задачи,

решение которой представлецо на странице:
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Если о,гмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается чсрновиком и не проверяfiся. Порча QR-кола недопустимаl
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На одной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страцице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

страница считается червовиком и не проверяетсi. Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять только одlту задач}i

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

l23456,7 мlотп

к
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

страница считаеrcя черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопусгима!
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На одной странице мохно оформлять только одну задачу.
OrMeTbTe крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаgгся черновиком и не проверяется- Порча QR-кода яедоrryстима!
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На одной странице можно оформлять ToJlbKo одну задачу.

ОIметьте крестиком номер задачи,

решение которой представJIено на странице:

123456,7 м.Dтп
в

Если mмечено более одной задачи t{ли не отмечено ни одяой задачи,
страяица сч}fтается черновиком и не проаеряетсr. Порча QR-кода недоrryсгима!
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На одной с,Фанице можно оформлять тшIько одн), задачу.
Отметьте крестиком номер зацачи,

решение которой представлеЕо на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни о!ной задачt,
страница сqитаgrся черновиком и не пров€ряется, Порча QR-кода недоryсrимд!
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На одной страниuе можяо оформлягь TOJ,lbKo одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решеяие которой представлено на странице:
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На одной страяице можно оформлять Tll.llbкo одну задач)t

Огметьте крестиком номер задачи,

решенис которой представлено Еа станице:

|2з456,7

Если отмечено более одной задачи или не mмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не п[юверяется. порча QR-кода недопустима!
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на одной странице можно оформлять тшIько одцу задачу.

Огметьте к?естиком номер задачи,

решение которой представлено на сlранице:

м.Dтп|2з456,7
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Если отмечено более одной задачи или не о,l,мечено ни одной задачи,
сграница счrйgrся черновиком и нс прверяется. порча QR-кода недоfryстима!
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более одной за,,lачи или
счи,rается черновиком и не

I l Оrметьте крестиком номер задачи,
решеЕие которой представлено на странице:
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На одной странпце можно оформлять только одну задачу.

отмечено ни одной заllачи.
Порча QR-KoJa fiеJоп},стимаl
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гребной клуб кПричал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стыI местом притяжения жителей и спортсменов по
гребле, а также :побителей сапсерфа.

.Щругой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней плоцади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. <В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади дикryются
снижением доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна
приводить к общему 1худшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир 

- 
тренд, который начаIся в массовом сегменте и впоследствии

коснулся премиальных классов. (Еще 7-10 лет назад бизнес- и преми}u-класс ассоциировtulись
исключительно с большими площадями, Квартиры отличаJIись размахом и простором, но с точки зрения
пользы были нефуъкциона.rьными. В итоге покупатель переплачив:Iл за лишние метры, которые с кФкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка начаJIась оптимизация планировочньш

решений с учетом реальных потребностей покlrпателей. Например, в бизнес-шlассе средняя площадь
квартиры с одной спальней 1меньшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Налsа Grочр Владимир Ревевков.

Трепд 5. Пересмотр подхода к выбору локацпи
В Петербурге продолжается освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекатеjIьных с точки зрения жилищного строительства локациях 

- 
с выходом к воде, на

незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
кВ масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и треб},юцей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфрастрlrсгурой и высокой
транспортной доступностью, В целом можно отметить, что }частки дорожalют, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.

Тренд 6. Спрос на отделку и меблпровку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, дiDке несмотря на кризис, <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовFо чистов),ю отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за
тренда}rи и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материаJIы,
соответств),ющие веяниям времени), - отмечает Валерия Малышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. кТеперь покlтlателям становится еце более вьгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает больш}rо скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
След}тоций этап рarзвития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-студий, основная аудитория которьж - инвесторьL
планир},ющие квартиру сдавать, а также регионiшьные покупатели, в том числе студенты, },точняет
эксперт. Но в будущем число пользователей услуги будет только расти.

Тренд 7. Решения для жизпи
Число инвестиционных покупок сейчас минима:Iьно, и чаще недвижимость беруr лля улrlшения
жилищных условий, а в этом случае во главе }тла оказываются совсем др)тие критерии. <Мы видим, что не
только сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в
относительно удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видalми и т. д., как,
например, наш комплекс кОгни За.лива> в Красносельском районе), - приводит пример Светлана
,Щенисова.
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Рис. 4: Количество зilключенных доюворов на покупку ккrртиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное развитие технологий в течение последних лет
сказаJIось таюке и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий залросы покупателей растл, и
индустрия вын),ждена подстраив{lться по эти залросы (более подробно см. Приложение l)
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<3а 2020 год рост цен составил 26,4% в городе и 2З,5Уо ъ пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало на З2,1Yо, в пригородах +З3,4%. Рост цен продолжился и в текуцем го.ry: за
полугодие в Петербlрге +16,20lо, в пригородах +16,7Yо>>, - добавляет Ольга Трошева.

,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90%
сделок)! 

- 
отмечает генеральный директор АО кЛенстройтрест> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-З года - стоит ожидать усу,убления ропи ипотеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК кПСК>
Сергей Софронов. <Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в

июне полуlили в банках 51 тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,60lо больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов.
Банки ожидают роста вьцачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 года по сравнению с
январем - июнем), - подчеркивает он.

сmаmья с сайmа rbcru кновые зеллu. Как ваеплся знаковьlй пооеюп в uенrпDе Пеtпеобуоzа>
(dоп,мапеоuал)

матерпалы по теме:
Тренд 1. Рост цен, сокращенпе предлоrкепия
Трепд 3. Запрос па комплексныf, продукт

Тренд 2. Ипотечяое кредштованпе и субспдированные ставкп
<<Начицая с 2019 года мы перешлп к моделп более умеренного предлоrкецпя на рыпке - Еа 1 млн кв.
м меньше, чем прежде. И соответственно, более умеренного спроса - 3,S-4 млн кв. м. Теперь мы
paccмaтpllBaeм этп цпфры как стандартные для Петербурга и ближайшей пригородной зоны п }rке
от них ведем отсчет>)
Ольга Трошева
рукояол{tте;lь Колсfu,lтиtlгового ttептра KI lетсрбургская }iедви,.,кltмость> (Sctl Grоuр)

2023 rOд

Топ-7 трендов па рынке жплой недвпжпмостп
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изуrил совместно с
экспертами и у{астникtrми отрасли, Всего мы выделили семь трендов, окilзывающих влияние на жил},ю
недвижимость как продукт.
На фоне сокрацения предложения цены демонстрировми небывалый рост. кЩена предложения по
отношению к январю 20l9 года выросла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб,
за кв. м сейчас), - приводит цифры р}ководитель I_{иан.Аналитики Алексей Попов.
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(Мы тоже сталп субсuдвров8ть все нпотечные продукты, за которыми обращаются клвенты, -семейную ппотеку, ппотеку для IТ-спецпsлистов, ппотеку с госпоIщержкой. Однако, па мой взгляд,
субснднрованяе ставкп не стдвет долгосрочным трепдом п уступит место более традицRонным
нпотечным продуктам>
Светлана .Щепrrсова
начаJIьнлtк ol деjlа l lродаlк ЗАО кБФА-ЛовсllоIlмсн,l,)

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локации
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте городц и многие оцекили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на
свежем воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продок в наших
проектах <<Янила> и <IQ Гатчина> это подтверждает), - говорит Валерия Малышева.
<<Те компанин, кmорые бупуг комплексно развивать терршторшtl, вместе с }снльем вводцть шкопы п
сады нового поколеЕпя, грамотно работать с коммерческпм пдполпепшем комплексд, создавать
р€креационные прострашства, осташугся в топе)
Александр Лелпн
генераl ьныi1 дирекr ор <Главс,r,рой Санкт-Пеr,ербурl,>

<<,Щевелоперы пщуг способы повышенпя рентабельвости строптельства прп падающей
плдтежеспособшостп шасыIешня п оптпмнзируют площадп объекгов. Иногда это выраждется в отказе
от дополнительных опцшf,, таких как кпадовые, гдрдеробпые, просторные балконы, пrrогда
банальное сокращенпе метражд самого помещепия. IIо шаша компдция ше ндмерена <(урезать)) такие
фупкцпш в свошх проектах, потому что на ншх есть спрос п людп }rке пршвыклп к определеппому

уровню продукга)
Валерпя Мвлышева
tенерutьltыii Jи пек гоl) АО cJeHctllrriil,|rect,,

Трепд 4. Сокращепяе площадей
С весны 2022 года новым и дaDке модным трендом ста.ло субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных прогр€lмм застройщиков и банков. <Этот продукг стал саIr.rым востребованным у заемщикоц
учитывzш высокую неопределенность и риски, с которыми стаJIкиваются сейчас покупатели жилья), -говорит начальник отдела продаж ЗАО кБФА-.Щевелопмент> Светлана ,Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесяIшого платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении

работы), поэтому они гоювы на переплату, добавляет ,Щенисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начаJIи по-другому относиться к возможностям, которые досцпны в городе. Это
усилило тенд на miхеd-чsе-пространства в Ж, которые мог}т использоваться для разных целей - в
зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Ммеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магл}ин, - подтверждает генеральный
директор кГлавстрой Санкт-Петербург) Александр Лелин. - А уровень развития окр}жаощей жилой
среды является одним из решаIощих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой>.
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой ь25 этажей с минимальным благоустройством в
небольшом дворе. кПокупатель смотрит на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застойки и общих территорий. Соответственно, важна
продуманнбl и интересная инфраструкгура, удобные входные группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планпровки и гармоничная среда во всем KBapтiule), - добавляет Валерия
Ммышева.
Это приводит и к переориентированию отрасли от продаки квадратных метров к предложению
комплексного прдусга как внутри дома' так и за еlо предела]tlи. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создzrют пространства для городского досуга в жилых комплекса& пока мало, но и их
мох(но найти в городской черте. В этом году <Главстрой Саню-Петербург> в ЖК <Юнтолово)) открыл
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Конкуренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных напраыIениях - эю платформы и сервисы,
предоставляющие услуги по реаJlизации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т,д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (I_1иан, Авито, Яндекс
недвижимость, ,Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продФк, trade in, выбор агент4
дкп, правовая экспертиза, регистация, безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотека.
Однако есть ряд кросс услл которые не покрываются тецллими платформами: дизайн, ремон1 мебель,
клининц переезд, товары для дома,

Таблица 1 - выруtlка основных конкурентов в 2021 году

Информация rIо рывку

В последний год обьем рынка недвюкимости и динамика цен замедляются после бурною роста, но целом
сохраняется положительншI динамика.
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Рис. 3: ,Щинамика цен на недвижимость в Россни за последние 5 лgт, тыс. руб. / кв.м.
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Исторrrя соцдпtrя компанпн

Самолет Плюс 
- 

совместный проект одною из крупнейших девелоперов1 России - группы кСамолет> и
оператора недвижимости (Перспекгива24), запуценный в 2022 гощ. Синергия онлайн-платформы и

офисов услуг по всей стране может сделатъ Самолет Плюс первым фиджитал сервисом' в области
недвижимости в России.

Идея и це;rь

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих клиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основная идея _ построить экосистему с длинньш циклом обслуживания кJIиентов, которая будет закрывать
все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Опшсанне пдеп сервнсд

Создатели С+ планируют использовать в сервисе финтех и маркетплейс технологии, t<оторые бцуг
объединены в единую экосистему. Это позволит миенry быстро и удобно ршать любlто задачу, связанн),ю
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривают создание супералпа. Суперапы - тренд последних
несIФльких лет. Суперапами называют многофункциональные приложения, которые на своей плагформе
объединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционн},ю
оплаry, бронирование билетов и тд. Такие приложения моryт быть удобными, но у них есть и свои
недостатки. Супералы занимают суцественнl,rо часть па}.rяти на телефоне и зачастуо перегружены
множеством нен}rкных пользователю функций.

' Д"""поп"р - -^rnu.r- l4Iи человеь кOmрые заuимаlоrcл созданием и ре,оонстр}клrей обýекtов веФюк}д,lости, s тsкr€ р&!srrием зaмельньо(
акIивов, Их основ}вл цель - увсличrrь прибы,ть ог реаJiквцlм проекта. В отличве or шс rроЛrщаФ, кроме н€посрсдственяо сrрrrель}шх рабоr,
девелопер отвсчает за поJlяБlП tцм, свrзаюбй с создsнием жtлоrо xoмlutcKca и да,ъяейш€й ре!,твоrщей нсдв}Dlса{осм.
? Фиджигал (рhуgiИl, от sнлr. physical + di8ial - физический и tифрвоfi) - rвнача.ъно мsрr.етияmвый термин, описьвлоIций сочеmние
lшфровоm и физичесlФm опьгга, коФрый впослеllствии стм испоJIьзомься в друпо< сфре.х,
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-L БизнЕс
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а сБЕр

Введеппе

,Щанный кейс о реальной компании, рабmающей на рссийском рынке. В нем предостirыIена информаuия об
истории компании, текулих конк)?ентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, ука:}анные в

соответств},ющем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информацию, даннуо в кейсе
- для расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использов{tть разрлные
предположения и доп)лцения.
- воспользуйте внешними источникап4и, чгобы рнать более детально про деятельность IФнкурентов и их
продукт (I-{иан, Авито, Яндекс недвижимость, ,Щомклик)
- для прочих целей пользоваться внешними истоtlникап.{и нельзя.

контекст зддачtt

В настоящее время на российском рынке ке хзатает готовых единых решений, кOmрые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость яышется р&зрозненным и имеет множество

уrастников и исполнителей.
Клиенты стаJIкиваются со множеством проблем, среди юторых:

. Нехватка прзрачности на вюричном рынке

. нехватка сервисов по мблировке и ремонту

. недобросовестностьриэлторов
Строительство, продФки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществJIяются различными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои
задачи (рис. l )

Поrqпателей волнFот следующие вопросы:
. Как выбрать жилье из множества вариантов?
. Как понять, каtой это район, соседи, упраыIяюцая юмпания?
. как и где получить гарантии, что обьект не фейк?. Как правильно торюваться и H)rKHo ли?
t Страх быть обманlтым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опртестования сделок?. Сложности с выбором: денег немного, а еще н}ц(но квартиру ремоmировать, обустраивать под себя,

выбрать дизайн , исполнителей, технического надзораr как и где выбрать мебел1 и 1e,.,111v? , , 
,:.||::.|:.|,|a,:|:||..:., 

.. . ., .::|||:||||.:|,:|,:.a.|, 
. ,

самолет n Яндекс

гl
LеiЪl

е

^ 
циАн

F"э9 @
РRоFlдRU

@@
@

пик
IЕýqщl

?t Avlto

g4о Дойклика

Ф
яm

'"'о @ a

Потrрл .р€sеки l. рiсrрсо.

РиС, l - текущий процесс строитеjIьства и продаки недвижимости, и получения сервисов, связаRных с
недвижимостью
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Задача
С учетом теrсущей ситуации на рынке предltожите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для рiIзвития сервиса по слеryюще}ry плаIту:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами2 оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынкц сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не r{тены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций,

ответив на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления рЕввитиrI вы можете

предложить?
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На одной странице можно оформлять т(мько одну задач)a

Огметьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлено на страtiице:

1234567 rп.утп

Если отмечено более олной задачи или не отм9чено ни одной задачи,
страница счmаfiся черновикоv н не проверяется, Порча QR-кода недопуФима!
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Если mмечено более одной заJlачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстцма!
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На одной странице можно оформлять тOJIько одtlу задачу.

Огметьте крестlrком цомер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7
ппппппп



На одной странице можно оформлять тOJIько одну задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

1,2з456,7 IYrDтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и нс проверяетсr. [lорча QR-кода не,rоrryfiима!
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пI На одной с,транице можно оформлять только одну задачу
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представJIено на странице:

12з4567 м.rтп

Если отмечено более олной задачи или не отмечепо пи одной задачи.

страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима!
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На олной страниuе можно оформлять тоцько одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представJIено на странице:

l23456,7 м.Dтu
l

Если отмечено более одной задачи или яе отмечено ни одной задачи.
сграница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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Если отмечено более одной задачи или не mмечсно ни одной задачи,
станица считается черновиком и не проверяется, Порча QR_кода велоrryсгима!
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На одной станице можно оформлять пмько одЕу задачу.
Огметьте крестиком номер задачtt,

решение которой представлено tla сц)анице:

12з4567
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l
На одной странице можно оформлять тOJIько одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 м.отп
l

Если отмечено более одной задачй или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоtryстима|
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l
На одной странице можно оформлять тOлько одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 rшDтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной ]адачи.
страница считается черновиком и не проверяется, [Iорча QR-кола недопусгима!
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tr На олной странице можно оформлять ToJ,rr'кo одцу задачу
Отметьте крестиком номер заlIачи,

решение которой представлено на страЕице:

l234567 мlотп

Если отмечено более одной ]а.,lачи или не отмечево ни одяой ]алачи,
страница счйтаеrся черновиком и не проверяЕтся. Порча QR-кода нсдоrryстима!
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На одной страниче можно оформлять тоJIько одну заJlач)l

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеЕо на страttице:

12з4567 лп.Dтu

Если отмечено более одной за!ачи или не отмечено ни одной за,tачи.
страниtЁ считается черновикоv и не проверяется. Порча QR-кода недопуmимаl
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l
На одкой странице можцо оформлять тоJIько одну задачу,

Огметьте кlrестиком цомер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 мlотп

l
Если oтмечено бо]ее одной задачй или не отмечено ни одной задачи.

страница считасrся черновиком и не проверrепся. Порча QR-кода недопусrйма!
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I
На олной странице можно оформлять тшrько одн]. задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на с,Фанице:

l234567 плr.Dтп

t
Если оrмечено бол€е одной задачи или не отмечено ни одвой задачи,

сгрsница считается черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком tioмep заJIачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 lп.Dтп
l

Если отмечево болсе одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаетс, черновиком и не проsерrется. [Iорча QR-кода недопуgгимаl

l

tr fu-a /CJ,/-to( /2d

гЁ

rщ/4,% w *r*

ba,trrtz,,r,ary
r-

(^

п

Ц44/-*/И4
I

rrаЦ J"-Уzul-tо

Е Е

п п



tr На олной страниче можно оформлять только одну заJIачу,

Оrмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеt]о на страrrице:

|2з4567 гп.Dтп
l

Всiи отмечено боrее одной ]адачи или не отмечено ни одной ]адачи,
страница счкmется черновикоrl и не проверяется, Порча QR-кода яедогryfiима!
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ЕсJи отмечено более одной залачи или не mмечеяо ни одной з&цачи.
страница счиmстся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопуФима!

l

U/ИlO/frVАц с

r}

[477,а4{/4п

^tу

L

у-r,иU4е

<-

lЕ
l

tr
На одной страниче можно оформлять To!,lbкo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567
п п п

tr tr



l
На одной станице можно оформляrь тOJIько одн)I задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой предстаsлено на странице:

12з4567 м,lDтu

Если отмечено более одной задачи или яе отмечено ни одfiой за",lачи.

страница счиr,ается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять тоJIько одrrу задачу.

Отметьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлецо на странице:

|2з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счкmстся черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недоrryстима!
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tr На одной странице можно оформлять только одну задачу,
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на сц)анице:

|234561 rл.отп

Если oтMe,reнo более одной задачи или не отмечено ки одяой задачи,
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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l
Если отмечено более одной задачи или не отмечено нн олной задачи,

страница считаеrся черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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п]На олной станице можно оформлять только одЕу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|234567
ппппппп
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tr На одной сцанице можно оформлять ToJrbкo одну задачу.
Огметьте крестиком вомер заJlачи,

решение которой представлено на страlllлце:

12з456,7 rл.Dтu

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счпmется черновrком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице мохно оформляrь ToJrbKo одrrу задачa,
Огметьте крестиком номер з&lачи,

решение которой прсдставлено на страниц9:

12з456,7

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страниrв считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопусгима!
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На одной странице можно оформлять только одrtу задачу.
Оrмегьтс крестиком номер задачи,

решенпе которой представлено ца стравице:

12з4567 шr.Dтu
l

Если отмечено более о,tной задачи или не oтMe,teнo ни одной ]адачи,
страниrв считаfiс, черновиком и не проверяеrся. Порча QR-кода недопустима!
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